Hammurabi Al * Temmuz 2026

Hammurabinin
Geri Donust

Musteri Yatirnm Getirisi (ROI) Raporu

Tarkiye'nin farkh illerinde calisan avukatlar ve hukuk
burolari, dilekce Uretiminden ictihat arastirmasina kadar
en zaman alan islerini yeniden kuruyor. Bu rapor, Ucretli
muUsterilerle yurttulen birebir gorismelere dayanarak
bu donusumun olgulebilir getirisini ortaya koyar.



Dogrudan Kullanicilarin Sesinden

Bu rapor, Turkiye'nin farkli illerinde faaliyet gosteren 30 Ucretl
musteriyle yarttulen birebir gérusmelere dayanmaktadir.

Katilimcilar, tek basina calisan avukatlardan 20 kisiye varan
hukuk burolarina kadar genis bir yelpazeyi temsil etmektedir.
Raporda yer alan yuUzdeler bu 30 katiimc Uzerinden
hesaplanmis; ROl modelinde kullanilan aylik zaman verileri ise
standart protokol uygulanan 10 buro goérusmesinde aktarilan
buro profili, dosya hacmi ve is akisi bilgilerine dayanilarak elde
edilmistir.

Sorumluluk Beyani

Bu raporda yer alan geri bildirimler, Hammurabi tarafindan
sirket icinden ydratulmus olmakla birlikte;  katilimci
musterilerden  hicbiri  yonlendiriimeden veya manipule
edilmeden, kendilerine acik uclu sorular yoneltilmesi suretiyle
toplanmistir.  Gorusmeler, etik ilkelere uygun bicimde
Hammurabi Musteri Arastirma Ekibi tarafindan yOratdimus;
elde edilen veriler ve bu rapordaki bulgular, yayin dncesinde
Hukuk departmani tarafindan kaynak kayitlarla karsilastirilarak
titizlikle dogrulanmistir.

6698 Sayili KVKK Kapsaminda, Gorusilen Kullanicilarin [simleri Bas Harflerine
Indirgenerek Anonimlestirilmistir. Tam Kimlik Bilgileri Yalnizca Erisimi Sinirli
Kaynak Raporlarda Tutulmaktadir.
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Iki En Cok Zaman Alan Is Yukiinde
(Dilekce Yazimi ve Ictihat Arastirmasi)
Beyan Edilen Hizlanma

Gorusulen burolarin buyuk ¢cogunlugu, en yogun iki is yukunu
(dilekce Uretimi ve emsal karar arastirmasi) Hammurabi
uzerinden yurutuyor. Ug 6rneklerde iki gunltuk bir dilek¢ce otuz
dakikaya, gunlerce suren bir ictihat taramasi on bes dakikaya
iniyor.

Uc 6rnekler bir yana, en temkinli beyanlar bile en az iki kat
hizlanma gosteriyor.

Once B Hammurabi ile
16 saat
Av. C. B. —— m
20 saat
AV.ET.C o m
16 saat
B LAL 5 @B 15 saat m
16 saat
AV.AZ K o ot m
8 saat
AV-G K. o 2 saat m
T. 4,5 saat m
Hukuk Burosu Bl 2 saat

Gun olarak verilen beyanlar 1 is gtinu = 8 saat kabultyle saate cevrilmistir.
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Uc¢ Orneklerin Otesinde: Tipik Kazanim

Saat bazli beyan veren 5 avukatin medyant:

“Iiskiden giiniimii alan bir
dilekceyi artik 1-2 saatte 7’,5X

hazirlayabiliyorum.”

~4-5 saat

Once Sonra
(Hammurabi ile)

Dilekce basina ortalama ~ 3 saat tasarruf

Destek metrigi: avukat basina ayda ~12 saat tasarruf
(medyan, 10 buro gériismesinden hesaplanan tahmin)

Aracin "yardimci"dan "birincil Uretim altyapisi"na gectiginin asil
gostergesi ise hiz degil, davranis degisikligi: Av. Y. C. A. yillardir
tuttugu dilekce taslak stogunu tamamen birakt;; Av. E. T. C. eski
dilekcelerden kopyalama pratiginden kurtuldu.
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"Hammurabi bilge bir arkadas gibi.”
-Av. S. B. (T. Hukuk Blirosu)

“Artik bu isleri tek basima rahatca ydirttebiliyorum;

yanima ek birini almama gerek kalmad.”
-AV.E.T.C.

“Beni dogru yonlendirerek yanlis mahkemede dava

acmami engelledi ve neredeyse 1 yilimi kurtard..”
-Av. E. C.

“Tam anlamiyla bir hukuk asistani gibi; isleri hizli ve

verimli sekilde hallediyor.”
-Av. H. S.

"Hata yapma kaygim azald."
-Av. C. B.

"Zaman satin almis gibi oldum.”
-Av. F. B.

Kazanilan zamani parasallastirmak her zaman mumkdn degil
ama yenileme kararini dogrudan etkiliyor. Av. F. B. ailesine daha
cok vakit kaldigini ve zihinsel yorgunlugunun azaldigini; Av. A. Z.
K. pazar gunlerini yeniden kendine ayirabildigini; Av. A. D.
kazandigl zamani sporla degerlendirebildigini belirtti.
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Ictihat: Saatlerden Dakikalara

Dort-bes saat, bazen gunler suren ictihat taramasi on-on bes dakikaya
inerken (Av. Y. C. A.); iki gunluk is bir saate inmekte (Av. M. A. S.). Bu tekil
ornekler istisna degil: dlculebilir hizlanma bildiren burolarda kazanim tutarli
bicimde saatlerden dakikalara iniyor. Kimi icin bir saatlik taramanin birkag
dakikaya indigi g6zlemlenirken (Av. A. D.), kimi icin ise dosya basina ayrilan
1-2 saat buyuk o6l¢ude erimis durumda (Av. A. S.). Kazanilan zamanin asill
degeri, yalnizca daha hizli sonu¢ almak degil; avukatin taramak yerine
muhakeme etmeye vakit ayirabilmesi: hangi kararin dosyaya gercekten
oturdugunu dusunmek, argimani kurmak, stratejiyi tartmak. Tarama bir
darbogaz olmaktan c¢ikinca, daha 6nce zaman yuzinden atlanan emsaller
de degerlendirmeye giriyor; yani hiz, yalnizca ayni isi kisaltmiyor, isin
kapsamini da genisletiyor. Bu kazanim kritik bir kosula bagli: cikan
kararlarin dogrulanabilir ve gincel olmasi. Nitekim avukatlarin bir bélimu
ictihat guncelligi ve kaynak teyidi konusunda titiz davranmayi sirddruyor ve

Risk Azaltma: Gorunmeyen Deger

Degerin bir kismi hiz degil, muhakeme. Gorusulen avukatlarin dikkat cektigi
en guclu fayda, kazanilan dakikalar degil; kacirilabilecek bir hususun
zamaninda gorulmesiydi. Birden ¢ok musteri, Urinu bir hiz aracindan ¢ok
bir muhakeme ortagl olarak tanimladi: dilekce kurgusunda yalnizca lehe
argumanlari degil, aleyhe hususlari da acikca ortaya koymasi, riski
saklamadan adim adim bir yol haritasi sunmasi. Saha ziyaretinde gérusulen
bir burodaki avukat, araci "bilge bir arkadas" olarak nitelendirdi ve "dilekce
yaziminda aleyhe olan hususlari da acikca gosteriyor, riskleri saklamiyor"
ifadesini kullandi. Bu, tek bir gérevde dlculen tasarrufun 6tesinde bir deger:
gdzden kacan bir sozlesme maddesi, atlanan bir emsal ya da fark edilmeyen
bir usul riski, bir dosyanin seyrini tersine cevirebilir. Nihai karar her zaman
avukatindir; rtn karar verici degil, ikinci bir gézdur ve bu ikinci gbz, hatanin
maliyeti yuksek oldugunda en cok ise yarar. Bu tur kazanimlar faturaya
dogrudan yansimadigi icin kolayca gézden kacar; oysa aslil fark, dnlenen
hatanin hi¢ yasanmamis olmasidir.
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l Giinliik is yiikiinde
%

o7/ belirgin zaman
tasarrufu bildirdi

Kazanilan sure yalnizca hiz degil; avukatin metni cilalamak
yerine argumani kurmaya ayirdigi zaman.

[ctihat arastirmasinda a
bildirilen hizlanma 20X

Olculebilir hizlanma bildiren blrolarda ictihat taramasi
saatlerden dakikalara indi: 4-5 saatten 10-15 dakikaya, 2 gunden
1 saate. Tarama darbogaz olmaktan ¢ikinca avukat vaktini karari
bulmaya degil, hangi kararin dosyaya oturdugunu dusunmeye
ayiriyor.

%70 Yiiksek ilgi diizeyi

Gorusmeleri ylriten arastirma ekibinin degerlendirmesinde 30
musterinin 21'i yuksek ilgi duzeyinde (5 uzerinden 4-5). Bu
baghlik, tek seferlik bir denemenin degil, tekrarlanan ve
guvenilen bir kullanimin sonucu.
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Abonelik Bedelinin Katbekat Uzerinde,
I1k Y1l Geri Odenen Deger

Modelin girdileri sade ve muhafazakar tutuldu: avukat basina yillik abonelik
38.000 TL, kazanilan bir saatin parasal karsihgl ise 2026 Avukatlik Asgari
Ucret Tarifesi'nin biroda danisma kalemine dayanarak 1.800 TL (tarifedeki
ilk saat 4.000 TL olmasina ragmen bilincli olarak alt sinir secildi). Kazanilan
saat verisi gorusmelerden geliyor: 10 buronun aktardigi is hacmi ve is akisi
bilgilerine dayanarak hesaplanan avukat basina ayhk kazanim
tahminlerinin medyani ~12, ortalamasi ~15 saat; Ust ucta bu tahmin ayda
25 saate ulasiyor. Bu Ug¢ duzey, U¢ senaryoyu veriyor:

iLK YIL GERi DONUS MODELi — U¢ SENARYO
Avukat basina - yillik abonelik 38.000 TL - saat degeri 1.800 TL (AAUT biiroda danisma, alt sinir)

SENARYO SAAT/AY YILLIK DEGER NET GETIRi (YIL 1) GERi ODEME

Muhafazakar

12 259.200 TL 221.200 TL %582 ~1,8 ay
(medyan)

R 15 324.000 TL 286.000 TL %753 ~1,4 ay

(ortalama)

25 540.000 TL 502.000 TL %1.321 <1ay

(g6zlemlenen (st ug)

En temkinli varsayimda bile yatirim kendini iki ay dolmadan geri 6ddiyor.

Uc senaryonun ortak sonucu tek cimlede toplaniyor: en temkinli
varsayimda bile ilk yil geri donen deger, ddenen abonelik bedelinin
katbekat Uzerinde. Muhafazakadr senaryoda dahi yatirrm kendini iki ay
dolmadan geri 6duyor. Rakamlar gérusmelerde aktarilan bilgilere dayanan
tahminlerden turetildiginden yon gosterici niteliktedir; abonelik ya da
saatlik deger farkli alindiginda sonuclar ayni formdulle yeniden
hesaplanabilir:

(illik deger = saat/ay x 12 x 1.800 TL, net getiri = yillik deger — abonelik; ROl = net getiri +
abonelik; geri 6deme stiresi = abonelik + aylik kazanilan deger)
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Uc Yillik Seyir: 11k Yil Degil, Her Yil

Abonelik her yil yenilendiginde de (egrilerdeki centikler) kimulatif getiri
kesintisiz yukseliyor; dort farkli kullanim yogunlugunda da yatirim ilk iki ay
icinde basabas! geciyor.

=== N. D. 25 sa/ay 20 sa/ay
m= F.C.12.5sa/ay m== M. L.S. 11 sa/ay

1400 —

1200 —

1000 —

800 —

600 — F. C.
M. L.S.

Kamaulatif net getiri (bin TL)

400 —
200 —

0—
0 6 12 18 24 30 36

Ay

Kaynak: Standart protokol uygulanan gérismelerde hesaplanan avukat basina aylik
kazanim tahminleri - saat degeri 1.800 TL (2026 AAUT)
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Zaman Baskisinin En Sert Hissedildigi
Segment
\ 4

Segment dagilimi
GORUSULEN 30 BURONUN BUYUKLUGUNE GORE DAGILIMI

/—%3

2

@ Tek Avukath Birolar 9 @ 4-9 Avukatli Barolar 7

2-3 Avukatli Burolar 13 @ 10+ Avukatli Burolar 1

Ortaklik n=1; tek gézlem oldugundan orani temsili degil, yon gostericidir.

Yuvarlama nedeniyle yuzdeler toplami %100 etmeyebilir.
Gorustlen 30 buaro, tek avukat calisan ofislerden +10 avukatla calisan
ortakliga kadar uzaniyor; ancak agirlk belirgin bicimde 2-3 avukat calisan ofis
Olceginde. Burolarlarin yaklasik dortte Gcu (22 buro) 1 ya da 2-3 avukatli
yapilar. Bu tesaduf degil: dilek¢ce yazimi ve ictihat taramasi gibi en zaman alan
islerin yakunu, arkasinda bir arastirma ekibi bulunmayan avukat dogrudan
kendi omuzunda tasir.

Dolayisiyla kazanilan zaman, karari veren kisinin masasina birebir diser. ilgi
dlzeyi segmentler arasinda yuksek ve gdrece yatay seyrediyor (3,6 ile 4,0
arasl); yani drunun sundugu deger buro buayuklugune degil, isin niteligine
bagl gérunuyor. Tabloda en yuksek ilgiyi (5,0) +10 avukatl ortaklik gosterse
de bu tek bir gézleme dayandigindan temsili degil, yalnizca yon gostericidir.
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Tesekkurler

Bu rapor, yalnizca sayilari degil;, hukuk mesleginin
degisen ihtiyaclarini, hukukcularin beklentilerini ve
gelecege dair ortak heyecanini yansitiyor. Deneyimlerini,
goruslerini ve zamanini paylasarak bu calismaya katki
sunan tum katihmcilarimiza ictenlikle tesekkur ederiz.
Paylasilan her geri bildirim, yalnizca bu raporun degil,
hukukcgular icin daha verimli, daha guvenilir ve daha
anlamli yapay zeka ¢6zumleri gelistirme yolculugumuzun
da onemli bir parcasi oldu. Bu yolculukta bizimle birlikte
distnen, sorgulayan ve Ureten herkese minnettariz.
Hukukun gelecegini, teknolojiyi merkeze degil; insani
merkeze koyarak birlikte insa edecegimize inaniyoruz.

Bu rapordaki G¢ senaryo, gérustlen burolarin verileriyle kuruldu.
Ayni modeli kendi rakamlarinizla bdronuz icin hesaplayin.

hammurabi.tr/roi-hesaplayici/
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